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FORORD

Dansk erhvervsliv og revisorbranchen har vaeret ramt af en reekke voldsomme og uforudsete kriser i de
seneste ar. Coronakrisen lukkede samfundet helt eller delvist ned i flere perioder mellem 2019 og 2022.
Og bedst som virussen var kommmet under kontrol, blev Danmark og resten af verden ramt af en lige sa
farlig og uforudsigelig krise i form af krigen i Ukraine. Mange virksomheder herhjemme og i udlandet,
som har forretninger i Rusland, er hardt ramt af krisen. Det geelder ogsa de stgrste globale revisionsnet-
vaerk, der har brudt forbindelsen til deres firmaer i Rusland og Hviderusland. Krigens konsekvenser for
revisorbranchen herhjemme vil fgrst kunne aflaeses i naeste ars brancheanalyse, men allerede nu star
det klart, at krigen har en raekke negative effekter i form af for eksempel stigende energipriser og man-
gel pa rastoffer og fedevarer, som skaber problemer og usikkerhed i erhvervslivet. | hvilket omfang det

far konsekvenser for revisorbranchen vil tiden vise.

Revisorbranchens evne til at modsta kriser er dog stor. Under coronakrisen har revisorbranchen sale-
des oplevet en klar fremgang pa flere omrader. Omsaetningen i branchen har for eksempel vaeret stgt
stigende i de seneste ar med en rekordhgj omsaetning i 2021 pa over 23 milliarder kroner. Det er en
stigning pa syv procent fra 2020 til 2021. Det er en flot vaekst, som viser, at der er stor efterspgrgsel pa
revisorbranchens ydelser blandt virksomhederne — ogsa i krisetider. Det gaelder bade de klassiske erklze-
ringsydelser, men i hgj grad ogsa radgivningsydelser, som fylder mere i branchens omsaetning.

En vaesentlig arsag til branchens vaekst skyldes hgj produktivitet. Produktiviteten, som males i veerdi-
tilvaekst per arsvaerk, er steget med naesten 30 procent pa godt 10 ar. Den hgje produktivitet haenger
blandt andet sammen med den digitale udvikling og transformation, som branchen har oplevet igen-
nem de senere ar. Nye teknologier og automatisering af manuelle processer har betydet, at branchen
kan levere endnu bedre kvalitet og endnu mere effektive ydelser til erhvervslivet end tidligere. Det er
vurderingen, at denne udvikling vil fortseette i de kommende ar til gavn for branchen og for kunderne.

Det stgrste problem for revisorbranchen her og nu er et problem, som branchen deler med resten af
dansk erhvervsliv. Det handler omm mangel pa kvalificeret arbejdskraft og talent, som kan sikre fremtidig
vaekst og udvikling i branchen. Manglen pa kvalificeret arbejdskraft kan endnu ikke aflaeses i tallene for
branchens beskaeftigelse, hvor der igen i ar er fremgang. Antallet af medarbejdere steg saledes med
over 500 fra 2020 til 2021 og landede i 2021 pa naesten 17.400 fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere.

Det er dog tvivisomt om denne udvikling vil fortseette i de kommende ar, hvor der er hard kamp om
talenterne. Som det fremgar af brancheanalysens temakapitel, har revisorbranchen en saerlig udfordring
med at tiltreekke og uddanne et tilstraekkeligt antal kvinder til branchen. Cirka 40 procent af alle cand.
merc.aud.-kandidater er kvinder og blandt godkendte revisorer er andelen af kvinder helt nede pa om-
kring 20 procent. Det forhold er der behov for at aendre pa i fremtiden, og netop mangel pa arbejdskraft
og gget diversitet i branchen bliver et helt centralt indsatsomrade for foreningen i de kommende ar.

God leeselyst.

Lone Strom
™ Administrerende direktgr
> FSR - danske revisorer
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TEMAKAPITEL

NZASTEN 80 PROCENT GENNEMF@RER CAND.MERC.AUD.

En cand.merc.aud.-titel er et krav for at kunne videreuddanne sig til godkendt revisor. | perioden 2010
til 2021 er der i gennemsnit blevet optaget 536 studerende pa studiet arligt, mens der i gennemsnit er
kommet 426 nye cand.merc.aud.'er ud fra landets universiteter. Det gennemsnitlige antal feerdigud-
dannede kandidater traekkes op pa grund af et ekstraordinaert hgjt antal i 2016. Hvis der ses samlet over
perioden 2010 til 2021, da har knap 80 procent af de optagne studerende fuldfgrt uddannelsen.

Antal cand.merc.aud. pr. ar, 2010-2021
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Anm.: Opggrelsen indeholder antal kandidater pr. 30 september i et givent ar.
Kilde: Danmarks Statistik (UDDA og BEF) og FSR — danske revisorer.

CBS UDDANNER FLEST CAND.MERC.AUD.'ER

Cand.merc.aud.-uddannelsen bliver udbudt pd CBS, Syddansk Universitet, Aarhus Universitet og Aalborg
Universitet. Andelen af kandidater fra CBS har ligget relativt stabilt pd omkring 50 procent fra 2010 til
2018. Siden 2019 er andelen dog faldet lidt og ligger nu pa knap 40 procent. Samtidig ses en svagt stig-
ende tendens i Aalborg og Aarhus, hvor andelen af kandidater er steget de seneste ar.
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Cand.merc.aud.-kandidater fordelt pa uddannelsessted, 2010-2021
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Anm.: Opggrelsen indeholder antal kandidater pr. 30 september i et givent ar.
Kilde: Danmarks Statistik (UDDA og BEF).

KUN EN LILLE ANDEL VIDEREUDDANNER SIG TIL GODKENDT REVISOR

Selvom der hvert ar i gennemsnit bliver uddannet over 400 cand.merc.aud.'er, er det kun en relativ lille
del, som veelger at laese videre og uddanne sig til godkendt revisor. | perioden 2010 til 2020 er der i gen-
nemsnit blevet uddannet 62 godkendte revisorer hvert ar. | 2021 blev der uddannet et ekstraordinaert
hgjt antal godkendte revisorer. Det skyldes en modernisering af revisoreksamen, der tradte i kraft i 2021,
som blandt andet tillader kandidater at ga op til eksamen mere end tre gange.

Hvis der ses bort fra det ekstraordinaere 2021, da er det kun i gennemsnit 15 procent af cand.merc.

aud.-kandidaterne, der vaelger at videreuddanne sig til godkendt revisor.

Antal nye godkendte revisorer, 2010-2021
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Kilde: FSR — danske revisorer.
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Temakapitel

FLERE MZAND END KVINDER UDDANNER SIG TIL GODKENDT REVISOR

Der er en overvaegt af maend, der far en cand.merc.aud.-kandidatgrad i hele perioden 2010-2021. Cirka 60

procent af kandidaterne er maend og cirka 40 procent er kvinder.

Set over hele perioden er disse andele relativt set usendret. Dog steg andelen af kvindelige cand.merc.

aud.er i ét enkelt &r (2012-2013) til knap 50 procent.

Mens fordelingen af kvindelige og mandlige cand.merc.aud.'er ligger nogenlunde konstant pa 40/60,

ligger fordelingen af kvinder og masnd blandt godkendte revisorer pa cirka 20/80. Der er saledes en

markant mindre andel af kvinder med en cand.merc.aud.-uddannelse, der videreuddanner sig til at blive

godkendot revisor.

Cand.merc.aud.-kandidater fordelt pa kgn, 2010-2021
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Kilde: FSR - danske revisorer.
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FLERE CAND.MERC.AUD."ER HAR EN BACHELORGRAD MED | BAGAGEN
Vejen til at blive godkendt revisor gar gennem en kandidatgrad i revision og regnskab (cand.merc.aud.).
Der er dog flere veje til at blive cand.merc.aud. De kan opdeles i to: HD-vejen og bachelorvejen.

HD-vejen er praktisk orienteret, hvor man arbejder, mens man uddanner sig. Enten arbejder man som
trainee eller som revisorelev med laereplads i en revisionsvirksomhed. Sidelgbende tager man typisk en
HD 1 eller en toarig akademiuddannelse, inden man fortseetter pa HD 2. Derudover kan man tage en
uddannelse som financial controller eller finansgkonom, der sammen med relevant erhvervserfaring
giver adgang til HD 2. Endelig skal man gennemfgre en HD 2 i regnskab og gkonomistyring og tage
visse suppleringsfag for at fa adgang til cand.merc.aud.-studiet.

Den anden vej til cand.merc.aud. er via en bachelorgrad. Det kan enten vaere en finansbachelor, som
tager 3% ar eller det kan vaere en bachelorgrad i ernvervsgkonomi (HA), som er den mest teoretiske
indgang. HA giver direkte adgang til cand.merc.aud., mens ansggere med en finansbachelor skal tage
suppleringsfag eller have haft nogle bestemte valgfag under uddannelsen. Det er relativt fa, der kom-
mer ind via en finansbachelor.

Tilbage i 2010 var andelen af cand.merc.aud.er, der kom ind pa uddannelsen med en HA eller en HD
stort set ens, cirka 45 procent. Siden da har fordelingen aendret sig, saerligt markant fra 2019 til 2020. An-
delen af cand.merc.aud.-kandidater med en HA i bagagen har vaeret opadgaende siden 2016, og i 2021

har godt 55 procent af cand.merc.aud.'erne en HA-bachelorgrad, mens andelen med en HD er faldet til
cirka 30 procent

Forudgaende uddannelse fgr cand.merc.aud.-studiet, 2010-2021
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Anm.: Opggrelsen indeholder antal kandidater pr. 30 september i et givent ar.
Kilde: Danmarks Statistik (UDDA og BEF).
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UDVIKLINGEN I REVISOR-
BRANCHEN DET SENESTE AR

REKORDH®@JIT ANTAL MEDARBEJDERE | BRANCHEN

Forud for coronakrisen gennemgik dansk erhvervslivi mange ar en positiv udvikling med overskud og
stigende beskaeftigelse i mange virksomheder. Den udvikling satte coronakrisen dog en midlertidig
stopper for, og beskeeftigelsen faldt for farste gang i mange ar i dansk erhvervsliv. Revisorbranchen blev
ligeledes hardt ramt, men undgik en nedgang i beskaeftigelsen. Branchen oplevede dog en mere beher-
sket veekst end hvad der er set i branchen i flere ar.

| 2021 er dansk erhvervsliv og revisorbranchen kommet steerkt tilbage. Beskaeftigelsen i dansk erhvervs-

liv er samlet set steget med 3,6 procent fra 2020 til 2021. | ssamme periode steg beskaeftigelsen med tre
procent i revisorbranchen, svarende til cirka 500 medarbejdere.

Udvikling i antal fuldtidsansatte, 2010-2021
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Anm.: Beskaeftigelsen er beregnet som et simpelt gennemsnit af antal fuldtidsansatte i hvert kvartal i et givent ar.
Kilde: Tal leveret af Dansk Erhverv pa baggrund af Danmarks Statistik (BFL).
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HISTORISK H@J OMS/ZATNING | REVISORBRANCHEN

Erhvervslivets omsaetning steg til det hgjeste niveau nogensinde i 2021. Danske virksomheders omsaet-
ning steg med hele 23 procent fra 2020 til 2021. Den store stigning i den samlede omsaetning skyldes
iseer de stigende energipriser, men ikke udelukkende. Hvis der ses bort fra stigningen i omsastningen
inden for energibranchen, da er virksomhedernes omsaetning stadig steget med 14 procent.

Omsaetningen i revisorbranchen er ligeledes steget markant i 2021. Fra cirka 21,6 milliarder kroner i 2020
til 23,2 milliarder kroner i 2021, svarende til en stigning pa syv procent.! Den markante fremgang skyldes
bade en stigning i salg af klassiske revisionsydelser, men ogsa i branchens radgivningsydelser.

Udvikling i omsaetning, 2010-2021
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Anm.: Omsaetningen er opgjort som samlet salg i mia. kr. i lIsbende priser for branchegruppen Revision og bogfering.
Kilde: Danmarks Statistik (FIKS33).

' Revisorbranchen er i opgorelsen afgraenset til Danmarks Statistiks branchegruppering Bogforing, revision; skatterddgivning, hvilket betyder, at ikke alle virksomhederne, for
eksempel bogfgringsvirksomheder, kan udfere erkleeringsopgaver inden for revisorloven.
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Generelt har 2021 vaeret et godt ar for virksomhederne i radgiverbranchen, hvor der ses flotte vaekstrater.
Seerligt kan naevnes virksomhedskonsulenterne, hvis omsaetning er steget med 17 milliarder kroner fra
2020 til 2021, svarende til en vaekst pd 18 procent. Advokatbranchen samt arkitekter og radgivende inge-
nigrer har til sammenligning haft en vaekst pa henholdsvis 10 procent og seks procent.

Vaekst i omsaetningen i udvalgte brancher, 2010-2021
(indeks 2010=100)
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FORTSAT FLOT PRODUKTIVITETSVZAEKST | REVISORBRANCHEN

Arbejdsproduktiviteten? i revisorbranchen er steget fra 575.000 kroner til 739.000 kroner siden 2008,
hvilket svarer til en produktivitetsstigning pa 29 procent fra 2008 til 20193, De senest tilgaengelige tal for
arbejdsproduktiviteten er fra 2019, men der forventes en tilsvarende udvikling for 2020 og 2021.

Det er vurderingen, at den hgje produktivitet i branchen blandt andet er opndet ved, at virksomhederne
bruger ny teknologi og digitale Igsninger, som har erstattet manuelle processer med mere hgjproduk-
tive og veerdiskabende processer samt ved at uddannelsesniveauet er steget blandt branchens medar-
bejdere.

@get konkurrence er ogsa med til at lgfte produktiviteten, da det tvinger virksomhederne til hele tiden

at udnytte eksisterende ressourcer, innovere og tage nye teknologier i brug. @get konkurrence far sale-
des produktiviteten til at stige i virksomhederne.

Arbejdsproduktivitet (1.000 kr.), 2008-2018
(Veerditilvaekst/arsvaerk)
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Anm.: Arbejdsproduktivitet er beregnet som vaerditilvaekst per antal arsvaerk (i 1.000 kr.) for branchegruppen
Revision og bogfering.
Kilde: Danmarks Statistik (REGNT1).

s Arbejdsproduktiviteten (eller timeproduktiviteten) males her ved veerditilvaeksten per arsverk. Veerditilvaeksten er forskellen mellem markedsvaerdien pd produktionen og
forbruget til produktion af ravare. Det vil sige, at arbejdsproduktiviteten er veerdiforggelsen per drsveerk i virksomheden. Arbejdsproduktiviteten er det hyppigst anvendte mal
for produktiviteten, men andre parametre spiller ogsa ind i en branches produktivi-tet som fx kapitalapparatets stgrrelse og internationalisering.

3 Danmarks Statistik opger revisorbranchen under branchegruppe ”Revision og Bogfering”, som ud over revisionsfirmaer ogsa bestdr af virksomheder, der yder virksomheds-
okonomisk radgivning og bogfering. Denne branchegruppe er den bedste indikator for tilstanden og udviklingen i revisorbranchen.
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STADIG H@JESTE PRODUKTIVITET BLANDT NABOER

Den danske revisorbranche har det hgjeste produktivitetsniveau sammenlignet med andre EU-nabolan-
de. Kun Holland nzermer sig det samme produktivitetsniveau som i Danmark. Fra 2018 til 2019 er pro-
duktiviteten steget med seks procent i Danmark. Kun Finland overgar den danske vaekst med en vaskst
pa syv procent fra 2018 til 2019.

Vaekst i arbejdsproduktivitet i udvalgte lande (indeks 2008=100), 2008-2018
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Anm.: Arbejdsproduktivitet er beregnet som vaerditilvaekst per antal arsvaerk (i 1.000 kr.) for branchegruppen
"Revision og bogfgring”.
Kilde: Eurostat (sbs_na_la_se_r2)

Selvom den danske revisorbranche har oplevet en relativ stor vaekst i arbejdsproduktiviteten siden 2008,
og ogsa har en hgj produktivitetsvaekst i forhold til andre sammenlignelige lande, er en fortsat stigning

i produktiviteten afggrende for konkurrencekraften. Her spiller digitaliseringen allerede en stor rolle, og
vil fa en endnu mere afggrende rolle i fremtiden, da digitaliserede virksomheder typisk har en hgjere
produktivitet®. | revisorbranchen er der ogsa blevet effektiviseret ved at integrere digitale systemer pa
tvaers af revisionsvirksomheden, automatisere manuelle processer og gennem brug af robotics og data
analytics.

“Erhvervsministeriet, 2021. Redeggrelsen om Danmarks digitale vaekst.
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FLERE VIRKSOMHEDER VIL HAVE ASSISTANCE

Assistance til at opstille regnskabet har udviklet sig til det mest "populaere” produkt blandt revisors
erkleeringer. Antallet af selskaber, der far en assistanceerklaering pa regnskabet, er steget med cirka
107.000 i perioden 2012 til 2020. Det svarer til, at 36 procent af alle selskaber i dag har en assistanceerklae-
ring. Omvendt er antallet af selskaber, der far revideret deres regnskab faldet med godt 97.000 i samme
periode. Samtidig er antallet af selskaber, der ikke far bistand fra en revisor steget med godt 50.000, sva-
rende til 22 procent af samtlige selskaber. Den udvikling skyldes i hgj grad, at revisionspligten gentagne
gange er blevet lempet siden 2006.

| 2021 blev der indgaet en politisk aftale om revisorpligt med et bredt flertal af Folketingets partier. Med
aftalen bliver revisorpligten skaerpet for en reekke mindre selskaber. Virksomheder med en omsaetning
pa mellem 5-8 millioner kroner i 11 udvalgte risikobrancher skal fremover have en revisorerkleering, mens
virksomheder med en balancesum pa over 50 millioner kroner skal have foretaget revision. Der blev
fremsat lovforslag om aendringerne i revisorloven og arsregnskabsloven i april 2022 og lovforslagene
blev vedtaget i maj 2022.

Fordeling af erklaeringer i regnskaber 2012 og 2020
100% 1
90% 7 86%
80%
70% T
60% -
50% A
40% 1 36%

30% - 29%

22%

20% A

12% o
10% A 9%

2/

Revision Udvidet Review Assistance Ingen

B Fordeling af erkleeringer 2012 Fordeling af erklaeringer 2020

Anm.: Opggrelsen er afgraenset til at indeholde selskaber med regnskabsperiode afsluttet i perioden 1. januar-31. december 2012
og 1. januar-31. december 2020. Koncernregnskaber er ikke indeholdt i opggrelsen.
Kilde: Experian og FSR-beregninger.



BRANCHEANALYSE 2021 13

RADGIVNING FYLDER MERE OG MERE AF OMSZATNINGEN

For virksomheder i revisorbranchen er de klassiske revisionsopgaver, for eksempel arbejdet med erklae-
ringer, stadig dét, der fylder mest i den samlede omsaetning. | 2020 kom 5,8 milliarder kroner af den
samlede omsaetning pa 21,4 milliarder kroner fra klassiske revisionsydelser. Det svarer til en andel pa

27 procent af den samlede omsaetning. Selvom de klassiske revisionsydelser fylder relativt mest i hele
perioden 2012 til 2020, ses det 0gs3, at de klassiske revisionsydelser fylder relativt mindre af den samlede
omsaetning. Andelen er saledes faldet med 14 procentpoint fra 2012 til 2020.

Til gengeeld er den andel af omsaetningen, der kommmer fra andre service- og regnskabsydelser steget
markant. | 2012 var andelen af omsaetningen fra andre serviceydelser pa seks procent (0,86 milliarder
kroner), mens den i 2020 var steget til 16 procent (3,4 milliarder kroner). Det samme geaelder ydelser in-
den for 'andre regnskabstjenester’, hvor andelen steg fra syv procent (1 milliard kroner) i 2012 til 14 pro-
cent (3 milliarder kroner) i 2020.

Branchens omsaetning fordelt pa serviceydelser

Serviceydelse 2012 2014 2016 2018 2020
Revisionsvirksomhed 4] 34 31 29 27
Andre serviceydelser i.a.n. 6 1 1 16 16
Udarbejdelse af regnskaber 19 20 16 15 15
Andre regnskabstjenester 7 7 12 13 14
Skatteradgivning, inklusiv selvangivelse 11 12 12 1 12
og selskabsskat

Bogfgring 12 N 12 1 11
Regnskabsanalyse 2 3 3 2 2
Lgnregnskaber 1 1 2 2 2
Tjenester ifm. konkurs og bestyrelse af 1 0 0 0 0
konkursboer

Kilde: Danmarks Statistik (SERV1406).
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FORTSAT FALD | ANTAL REVISIONSVIRKSOMHEDER

Siden 2013 er antallet af revisionsvirksomheder, der er medlem i FSR — danske revisorer faldet med over

30 procent fra 733 til 502 i 2022.

Faldet i antallet af revisionsvirksomheder skyldes blandt andet, at mange revisionsvirksomheder er
blevet sldet sammen eller opkgbt gennem arene. Udviklingen skal ses i sammenhaeng med stigende
krav til faglighed og kvalitet i revisionen samt behov for investeringer i ny teknologi og gget efterspgrg-
sel efter specialiseret radgivning fra kunderne. Ved at samle flere kompetencer og ressourcer i én virk-
somhed kan der opnas stordriftsfordele, som kan imgdekomme de stigende krav og behov for eksem-

pelvis specialiseret radgivning.

Antal medlemsvirksomheder i FSR, 2013-2022
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Anm.: Antal medlemsvirksomheder pr. februar 2022.
Kilde: FSR - danske revisorers medlemsstatistik.

8Revisionsvirksomheder skal godkendes af Erhvervsstyrelsen og std opfert i deres offentlige register for at mdtte udfgre erkleeringsopgaver efter revisionsloven.



